SNIEZKA
GROUP

A SZINEN TUL

A Sniezka Tékecsoport

roviditett éves beszamoldja
2020



Elnoki
kOoszonto




Kedves Holgyeim és Uraim!

A 2020-as évben - az intenziv fejlédés évei utan, Uton a szerve-
zeti 4talakitasok felé, az akviziciok megvaldsuldsaval - a Sniezka
Csoport elkezdhette a sok évvel ezelbtt eltervezett véltoztata-
sok bevezetését mikddési modelljében és menedzsment szem-
léletében. A nemzetkozi kiterjedés( szervezetek kdrében elter-
jedt modern koncepcié szerint a Csoportban szikségessé valt
az un. kompetencia kézpontok kijeldlése. Ennek a folyamatnak
az elsé és meghatarozd 1épése volt a kereskedelmi és marketing
tevékenységet folytatd torzs teljes egészét az FFiL Sniezka SA
altal 100%-ban ellenérzott, ez év elején létrehozott Sniezka
Trade of Colours lednyvallalatnak valod delegéalasa.

Az Uj modellben az FFiL Sniezka SA anyavéllalat a kutatds és
fejlesztés, valamint a termelés kompetencia kdzpontja, tovabba
az ellatasi lanc menedzsmentje (beszerzés, forgalmazas, rak-
tarozas és logisztika). A Sniezka Trade of Colours lednyvallalat
a kereskedelem és marketing tevékenységért felel. Az ezekben
a kompetencia kdzpontokban kidolgozott eljarasok és best prac-
tise-ok a Tékecsoporthoz csatlakozott, kulfoldon elhelyezkedd
tagvaéllalatoknal - igy a Poli-Farbénél is — kdvetendd példaként
szolgalnak figyelembe véve a helyi piacok sajatossagait. Mindezek
a véltozasok lehetdvé teszik Gzleti jovoképlink hatékonyabb meg-

valdsitasat.

A Csoport miikdodési modelljének atalakitasa mellett
folytattuk 2018-2022 id6szakra tervezett, torténelmiink
eddigi legnagyobb beruhazasi ciklusat. 2020-ban erre
acélra 126,9 millié zlotyit forditottunk.
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Ennek az &sszegnek a legnagyobb részét az FFiL Sniezka SA
adltal végrehajtott beruhazésok teszik ki: Uj logisztikai kozpontunk
masodik szakaszanak megkezdése Zawadaban, termel6lzeme-
ink korszer(sitésének és bdvitésének befejezése Lubzindban
és Pustkéwban mindez az IT Change nev( digitdlis atalakitasi

projekt keretében.

A Csoport altal elért 2020-as értékesitési és pénzligyi eredmé-
nyek elemzésekor nem lehet figyelmen kivil hagyania COVID-19
vildgjarvany hatésait és annak kovetkezményeit a fogyasztoi
szokasokra. A mobilitas idiglenes korlatozasaval sok vallalat tav-
munkara kényszerUlt, az emberek beszorultak az otthonukba.
2020 masodik negyedévében un. felljitdsi boom vette kezdetét:
az épitési/feldjitasi/karbantartasi anyagok - beleértve a dekora-
cios termékek, festékek - irdnt ugrasszerlien megndétt a kereslet.
A Csoport termékeiiranti kereslet a nyarihonapok végére norma-
lizalodott, és tért vissza a pandémiat megel6z6 szintre.

A fokozott bizonytalansag idészakdban a felhaszndlok azokat
a markakat keresték, amelyekhez a legnagyobb bizalom flizte
Oket. A vildgjarvany idején jelentés szerepet jatszott terméke-
ink felismerhet6sége: Lengyelorszagban a Magnat, a Sniezka,
a Vidaron, a Rafil és a Foveo-Tech, Magyarorszagon a Poli-Farbe.
Lengyelorszagban, Magyarorszagon és Ukrajndban megmaradt,
illetve tovabb er6sodott adragabb és magasabb minéségl termé-
kek keresletének trendje.

Akedvezé fogyasztdi trendek, valamint a merész és intenziv mar-
keting és kereskedelmi tevékenység eredményeként a 2020-as
vildgjarvany csucsan rekord arbevételt értink el. Az év sordn
aSniezka Tékecsoport drbevételét és nyereségét is ndvelni tudta.

Orommel tolt el minket, hogy az FFilL Sniezka SA jél hasznalta fel
ezt az id6északot, és ndvelni tudta piaci részesedését a Csoport
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szadmara legfontosabb lengyel piacon. Osszegezve az elmult évet
a tagvéllalatok esetében - kilonosen a Poli-Farbe Vegyipari Kft.
Csoporthoz valé integralodasanak Utemét - igen pozitivan érté-
kelhetjlk. A fehérorosz piacon befejez8dott a termékportfolio
atalakitasa, frissitése, amelynek kdszénhetéen az jobban illeszke-
dik az ottani fogyasztok, a Csoport tébbi fépiacanal alacsonyabb
vasarloerejéhez.

A 2021-es év az U] irdnyitasi modell bevezetésérél szol a Sniezka
Tékecsoport minden tagvallalatanal - 6sszehangoljuk a vallalati
strukturat, folyamatoptimalizalast végzink és meghatarozzuk
aknow-how, valamint a best practice dramlés iranyat Csoportunk
tagvaéllalatai kozott.

2021-ben folytatjuk Uj logisztikai kdzpontunk épitését, melyet
a jové év elsé honapjaiban terveziink belizemelni. Toérténel-
mUnkben ez a legnagyobb beruhazasi tevékenység. Az ellatasi
lanc hatékonysaga, ezen belll a piac gyors ellatasa termékekkel,
rugalmasan valaszolva az aktualis értékesitési trendekre, valamint
agyartasiszint és araktarozasi dllapot kozotti optimalis egyensuly
fenntartdsa mind egy modern szervezet versenyképességének
egy-egy tartéoszlopa. Mindez visszatiikrozédik a FFiL Sniezka SA
EIndkségének kibbévitésében, az ezért a terlletért felelés mene-
dzserrel.

Mint minden cég esetében, a 2021-es évre természetesen meg-
maradnak a COVID-19 vilagjarvany hatasaibol eredé kihivasok,
amelyek hatalmas véltozdsokat generdlnak a kérnyezetiinkben
- mind a fogyasztdi trendek, mind a széles értelemben vett mak-
rodkdéndmia kdrnyezetben. Azonban még nem latjuk kelléen tisz-
tan, milyen mértékben véltozik a 2021-es szezonban a fogyasztdk
viselkedése, amely épphogy elkezdédott: hasonléak maradnak
a mult évi idészakhoz, vagy pedig visszatérnek a vilagjarvany
elétti szezonokhoz.

Alapos nyomonkdvetést igényel agazatunk nyersanyag piacanak
helyzete is. A beszallitok egy részének problémai, a termeléshez
hasznalt egyes alapanyagok hozzaférhetéségében jelentkezd
id¢szakos korladtozasok kockazatot idéznek elé, amely a tovabbi
perspektivaban azok dranak névekedését eredményezheti. Mind-
ez hatalmas kihivas elé allit minket atermékeink arazasa terén,
valamint az elért haszonkulcs megtartasaban. A konszolidacios
folyamatok naprakész kovetése a legfontosabb, a lengyel piacon
életbevago.

A fenti tényez6ék rovidtavl perspektivak alkalmazasara kény-
szeritenek minket a tervezésben, valamint nagyon magas szer-
vezeti rugalmassagot kdvetelnek téliink. Hiszem, hogy a kdzos
munkanak és az utobbi évek beruhazasainak koszonhetben
- az emberekbe, azok kompetencidjaba és tudasdba, markak,
kapcsolataink, forgalmazoéi halozatunk, technoldgiai és targyi esz-
kozeink - a Csoport felkészUlt arra, hogy szembenézzen a kihiva-
sokkal és jol haszndlja ki az adodo lehetdségeket.

Nagyon kdszondm mindenkinek, aki enhez hozzajarult.

Piotr Mikrut
a Vezet6ség elndke



Rolunk

A Sniezka Tokecsoportot a festék és lakkpiacon
tevékenyked6 vallalatok alkotjak. A Csoport négy
orszagban elhelyezked6 modern termel6iizemeiben
- Lengyelorszaghan, Magyarorszagon, Ukrajnaban
és Fehéroroszorszaghan - évente kb. 190 millié kg
kiilonbo6z6 fajtaju épitési, vegyi terméket allit elé
a hazai és kiilféldi piacokra (becsiilt érték, amely figye-
lembe veszi a Csoport névekedését a Poli-Farbéval).
A Csoport termékei kiilénféle tipusu feliiletek diszité-
sére és védelmére szolgalnak. 2020 végén a Csoport
1367 alkalmazottat foglalkoztatott.
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A Sniezka Tékecsoportot a festék és lakkpiacon tevékenykedd

véllalatok alkotjak. A Csoport négy orszagban elhelyezked mo-
dern termel6élzemeiben - Lengyelorszagban, Magyarorszagon,
Ukrajndban és Fehéroroszorszagban - évente kb. 190 millié kg
kildnbozd fajtaju épitési, vegyi terméket allit eld a hazai és kdl-
foldi piacokra (becsult érték, amely figyelembe veszi a Csoport
novekedését a Poli-Farbéval). A Csoport termékei kulonféle
tipusu felUletek diszitésére és védelmére szolgalnak. 2020 végén
a Csoport 1367 alkalmazottat foglalkoztatott.

ASniezka Tékecsoport Lengyelorszagban egyike a festék- és lakk-
piac vezetdinek a dekoracios termékek szegmensében! és egyike
a magyar dekorfesték piac legnagyobb jatékosainak, Ukrajnaban

1 Forras: Festék és Ragasztogyartok Lengyel Szovetsége, Polski Zwiazek Producentow Farb i Klejow, 2019.
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az egyik festékgyartd a vezetdk kozott?, és szintén az egyik ve-
zetd gyartd Fehéroroszorszagban a gipszglettek szegmensben?®.
A Sniezka Tékecsoport Eurdpa 25 legnagyobb festékgyartoi kozé
sorolt (az Europen Coatings Magazin szerint), egyidejlleg egyedili
képviseldje az dgazatnak a kontinens kdzép-keleti részébdl.

A magasan képzett munkavallaldinknak és a megbizhatd nemzetkozi
alapanyagszallitoknak kdszonhetden a Csoportban folyamatosak az
innovativ megoldasok, amelyek garantéljak a kindlt termékek leg-
magasabb mindségét. A belséépitészet globalis trendjeit kdvetve,
valamint a tervezékkel és épitészekkel egylttmikddve a Csoport
a legjkivalobb minéségli, gazdag szinpalettaval rendelkezé termé-
keket kindlja, amelyek a felhasznalok szamara inspiracios forrassal is
birnak tobb tucat orszagban.

A Csoporton bellil az anyavallalat, a Sniezka festék- és lakkgyar -
egyike a lengyel festék- és lakkpiac vezetdinek. Ezt a magas piaci
poziciot tobb mint 35 évi tevékenysége alatt érte el, ennek kezde-
tei egészen 1984-ig nyllnak vissza. A Tarsasag gyokerei dsszefo-
nédnak a dél-lengyelorszagi régidval, ahol a mai napig mikoddnek
a f6 termel6lzemek és a modern Kutatd és Fejlesztd Kdzpont.
A Térsasag 2003 ota - mint egyedUli az 4gazatban- bejegyzett
a Varsoi Ertéktézsdén (GPW). Az FFiL Sniezka SA tovabbra is az
agazat négy legnagyobb gyartdja kdzé tartozik Lengyelorszagban.
A Sniezka Csoport termékportfolidjaba beletartoznak a kiilénbdzé
felUletek védd és diszit6é termékek, amelyek kiil- és belteréren egy-
arant hasznélatosak. A kindlatban megtaldlhaték — tobbek kdzott
- fal- és homlokzatfestékek, fa és fém festésére szolgald termékek,
fal- és faglettek, valamint épliletszigetelési rendszerek. Ezek a ter-
mékek kiilénbdzé markanév alatt taldlhaték meg: Magnat, Sniezka,
Vidaron, Rafil, Foveo-Tech, Ultra Fehér, Beston és Poli-Farbe.

Az FFiL Sniezka SA termékei szdmos forgalmazdi csatornan
keresztUl érheték el. Az értékesitésben jelentés szerepet tolt be
a flUggetlen piac (szakkereskedések), ahol a Vallalat mar bejaratott
egyUttmUkodési modell alapjan mukodik egyltt Gzleti partnerei-
vel, viszonteladdival. A Tarsasag szintén egytttmukodik nemzet-
kozi és régios barkacsaruhadz lancokkal (DIY-csatorna). Termékei
jelen vannak a Leroy Merlin, OBI, Castorama, Bricomarche Uzlet-
haldzatokban, valamint a PSB Csoport egységeiben. A Vallalat
termékeinek értékesitése webshopon keresztll is folyamatos -
www.dekoratorium.pl. A tébbcsatornés forgalmazas a Tarsasag
értékesitési ndvelési stratégidjanak egyik alapja, és egyidejlleg mi-
nimalizélja az egy értékesitési csatornatol vagy forgalmazétdl vald
tulzott fliggésbdl adddd kockazatot. A kilféldi piacokon a Vallalat
termékeinek értékesitése féképp a kdzvetett modell alapjan tor-
ténik. Termékei nagykereskedék, kiskereskedelmi Uzletek valamint
barkacsaruhaz lancok (D1Y) altal elérhetdk.

A Tarsasag mukdodését a vildgosan meghatérozott vallalati érté-
kek, valamint a tobb mint tiz éves multra visszatekinté tarsadal-
mi feleldsségvallalasi kezdeményezések, programok jellemzik
aSniezka, a Te esélyed Alapitvany tevékenységén keresztil.

2Forréas: Chem-Courier, 2018.
S Forras: Sajat becslés, 2019.



SNIEZKA
GROUP

Jovoképiink Kiildetésiink
Kuldetéstink a véllalat értékeinek dinamikus
novekedése azaltal, hogy ulgyfélkorinknek
modern termékek széles vélasztékat kindljuk.

A Sniezka egy olyan dinamikus és inno- Szinesebbé tessziik az emberek életét, és 6ro-

vativ Tékecsoport, amely sokéves ta- met szerzink azzal, hogy idejik nagy részét

pasztalatat és a helyi piacok ismeretét, gyonyorl kornyezetben tolthetik, mikdzben
valamint a legmodernebb technolégia- inspirdlo és fejleszté munkakdrnyezetet, vala-
kat felhasznalva Uj trendeket hoz létre mint a valodi partnerséget kindlunk az FFiL

sajat kategdridjaban.

Sniezka SA minden érintettjének.

Részvényesek

Az FFiL Sniezka SA* részvényesi szerkezete (részesedés a térzstékében %-ban kifejezve)

18,7%**

. Alapitok és utodaik

. Intézményi befektet6bk (5% feletti részvénycsomag)

Tobbi részvényes

20,9%
60,4%

*2020.12.31-i adatok.
** Aviva OFE Santander - 11,58%
Nationale-Nederlanden OFE - 9,35%

Roviditett éves jelentés 2020




Stratégia




SNIEZKA
GROUP

A Csoport stratégiai céljai a kivalasztott eurdpai és Europan kiviili piacokra fokuszalnak. Az eurépai és kozép-

kelet-eurdpai piacokon a vezet6 pozicié egyidejlii megtartasaval, a lengyel piac dominciajaval, valamint a magyar

és ukran piac Iényeges jelentéségével terveznek. A Csoport a meghatarozott orszagokban a fejlodésre koncentral,

valamint a dekorativ festékek szegmensben és mas termékkategoriakban a jelenlegi poziciok megerésitésére

torekszik a négy stratégiai - lengyel, magyar, ukran és fehérorosz - piacon.

A Sniezka Tékecsoport stratégidja a fenti célok megvaldsitasat
feltételezi a kdvetkez6 elvarasok figyelembevételével:

e aCsoport Ujiranyitasi modelljének bevezetésével a kbzponti
kompetenciak alapjan;

e 2 vonzd és megbizhatd partner imazsanak megdrzésével,
mind beszallitéi, mind vevéi kdrben, versenyképesség meg-
6rzése innovacioval és rugalmassaggal;

e atdbbcsatornas értékesités fejlesztésével, mélyrehatd tgyfél
szegmentalassal és versenyképes értékajanlatot kindlataval.

Ezen Uzleti célok megvaldsitdsa nem lenne lehetséges erés
alappillérek nélkul, amelyek az aldbbiak:

e er6s, hiteles markak, amelyek vonzzdk a fogyasztékat,
valamint parbeszédet folytatnak velik;

e hatékony és rugalmas forgalmazoéi csatornak;

e afelhasznalok alapos ismerete, valamint a rajuk koncentrald
eredményes aktivitasok;

e atrendeknek megfelel6 termékfejlesztések;

e azUzletipartnerek stratégiajanak és elvarasainak megértése,
valamint a partnerekkel kézésen meghatarozott Ut kdvetése;

e atermékportfolio optimalizélasa az egyes termékcsoportok-
ban a kiilénbdz6 piacok lehetdségeihez igazitva;

e azlzleti partnerek komplex és hatékony kiszolgélasa.

Akozelipvében a Sniezka Csoport folytatja a markak, a termékek
és a folyamatok tovabbi fejlesztését |épést tartva a felhasznalok
igényeivel a kilonbdz6 piacokon. Tovabbfejlesztjik a 2020 elején
bevezetett digitdlis megoldasainkat, amelyek tdmogatjak tobbek
kozott a B2B, marketing folyamatok kiszolgalasat, az e-kereske-
dést. Ezek tokéletesitése lehetévé teszi a Csoport szédméra az
igényeknek vald még jobb megfelelést, mind az Gzleti partnerek,
mind a végfelhasznalok esetében. Kulcskérdés az egyre inkabb
progressziv digitalizalas kdvetése, illetve az egyetemes hozzafé-
rés az Uj technologidkhoz, amelyek megvaltoztattak a fogyasztoi
magatartast a dontéshozatal folyamataban.

A kulcsfejlesztések egyike, amely az egész Csoportban kiszéle-
siti a lehetéségeket a termékek forgalmazasanak dimenzidiban,
a modern Logisztikai Kozpont létesitése, amelyet 2022 elsé ho-
napjaiban nyitunk meg.

Roviditett éves jelentés 2020
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A Csoport altal kidolgozott stratégiai tézisek hatékony megvaldsitasanak alappillérei a vallalati értékek,

amelyek integralt részei a magas elkotelezettségi kultira kiépitésének a Tarsasagban. Az FFiL Sniezka SA DNS-ét

képezik ezen vallalati értékek: meghatarozzak és tamogatjak a szervezet minden szintjén a miikodési elveket,

és a hozzaallas alapjait, egyidejlileg az ambiciozus tizleti célok megvalositasanak maédjait is megtestesitik. A szer-

vezeti értékek a Csoport tagvallalatait is meghatarozzak.

Vallalati értékeink:

Ugyfélkozpontisag
partnereink
elégedettsége
tevékenységlnk alapja.

Egyilittmiikodés,
tisztelet és bizalom
ezek a fogalmak jelentik
szamunkra a szinergia
alapjat és a Tékecsoport

egészének mikodését.

Stratégiai
perspektiva
ambiciozus stratégian
alapulé, hosszu tavu
kilatasokat épittink.

Uzleti
hatékonysag

Cselekedeteink
legfébb
kritériuma

Innovacioé
folyamatosan
kutatjuk az inspiraciét

termékportfolionk
és mUkodéstink
gyarapitasara,

tokéletesitésére.
Emberek

valljuk, hogy
azemberek
ami legértékesebb
fundamentumunk.

Felel6sség

és elkotelezettség
személyes felel¢sséget
véllalunk a meghozott
dontésekért és azok
megvalositasaért.
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A Csoport szervezeti felépitése

A Csoportba kétvényekkel és termelési fiiggésekkel kapcsolodnak a kiilonb6zé tagvallalatok. A teljes szerve-
zetben az eréforrasokkal és beszerzésekkel valoé felelés gazdalkodas a Csoport hatékony miikodését, valamint
a részvényesek nagyobb profitjait eredményezi. Az egyiittmiikédés alapja a kélcs6nos kiegésziilésen, know-how
cserén és a szinergiakbol kévetkezo elényokon alapul. Ezekben a folyamatokban a vezeté szerepet az FFiL Sniezka
SA festék- és lakkgyar tolti be.

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA - SNIEZKA
Anyavallalat SA

SNIEZKA
TRADE OF COLOURS

TM Investment Sp.z o0.0.
Arészvények 100%-a

Sniezka Ukraina Sp.z o.0. SNIEZKA
Arészvények 83,48%-a UKRAINE

SNIEZKA

Sniezka BelPol Spz 0.0. . SNIEZKA GROUP
Arészvények 100%-a BELPOL
Poli-Farbe Vegyipari Kft. . POLI-FARBE
Arészvények 80%-a KFT
Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA . RAFIL
Arészvények 92,11%-a SA




Ezenfelll a Poli-Farbe birtokol két kereskedelmi tevékenységet
folytatd lednyvallalatot, amelyekben 100%-o0s részesedéssel ren-
delkezik: Romaniaban (POLI-FARBE RO s.r.l. Székelyudvarhely
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székhellyel), valamint Szlovékidban (POLI-FARBE SK spol. s r.o
Koldrovo székhellyel) - utobbinak jelenleg zajlik a felszamolasi
eljarasa).

A Csoporton beliili, a tékemédszer alkalmazasaval konszolidalt vagy elszdmolt szervezetek listaja (2020.12.31-én)

Villalat neve

Székhely

Tevékenységi kor

Konszolidacio
(és az alaptékében
valé részesedés)

Poli-Farbe
Vegyipari Kft.

Magyarorszag,
Bocsa,
Il kertlet 2.

festék- és zomancgyartas, hészigeteld rendszer Teljeskord konszolidacié

elemek, glettek sth., épit&ipari anyagok maodja (80,00%)

nagy- és kiskereskedelme

Sniezka-Ukraina
Sp.zo.0.

Ukrajna, Javoriv,

ul. Prywokzalna 1A.

festékek, lakkok, higitdk, ragasztok, glettek stb. Teljeskord konszolidacié

gyartasa, épitéipari anyagok nagy- és kiskereskedelme modja (83,48%)

Sniezka-BelPol
Sp.zo.0.

Fehéroroszorszag,
Zhodzina,
ul. Doroznaja 3/1.

glettek és impregnéald anyagok gyéartasa Teljeskord konszolidacié

modja (100%)

Sniezka Trade of
Colours Sp.zo.0.

Lengyelorszag,
Varso, Al. Jana
Pawta ll 23.

termék marketing és értékesités, piacelemzés Teljeskor konszolidacio

és monitorozas, védjegykezelés modja (100%)

Radomska Fabryka
FarbiLakieréw SA

Lengyelorszag,
Radom,
ul. Czarna 29.

korrézidgatld termékek gyartasa és értékesitése Teljeskor konszolidacio

modja (92,11%)

Plastbud Sp.z 0.0.

Lengyelorszag,
Pustkow 164 b.

A tulajdonjogok
modszere (10,07%)

Colorex szinezé pasztak, szinezéanyagok gyartasa
a Sniezka szinezérendszeréhez, bizonyos
alapanyagok és aruk szallitasa a Csoport szamara
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A Vallalat képviselete

Vezetoség

Piotr Mikrut Joanna Wrdébel-Lipa

a Vezet6ség elndke a Vezet6ség elndkhelyettese,
Kereskedelmiigazgatd

Witold Wasko Zdzistaw Czerwiec

a Vezet6ség elndkhelyettese, Elnokségi tag,

Gazdasagi igazgato Ellatasi lanc menedzsment igazgato
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Feliigyel6 Bizottsag

Stanistaw Cymbor Jerzy Pater Jarostaw Wojdyta

Bizottsagvezetd Bizottsagvezet6-helyettes Bizottsagi titkar

Zbigniew tapinski Rafat Mikrut Dariusz Ortowski

Bizottsagi tag Bizottsagitag Bizottsagi tag
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A mi Gzletiink

A Sniezka Tékecsoport a 2020-as évben t6bb, mint tiz
kiilonb6z6 piacon miikodott aktivan - Lengyelorszag-
ban, valamint 15 kiilféldi piacon.

A Csoport fé piacai: Lengyelorszadg, Magyarorszag, Ukrajna és
Fehéroroszorszag. A Csoport a 2020-as évben ezen négy piacon
elért bevétele az értékesitéshdl szarmazo konszolidalt bevételek
95,7%-at tette ki.

A Sniezka Tékecsoport a 2020-as évben értékesitésbdl szarmazo
rekord konszolidalt bevételt ért el 821 330 ezer zloty értékben,

ez 14,5%-kal magasabb, mint az ezt megeléz6 évben. Ennek
azidészaknak (féképpamult év Il. negyedéve) a konszolidalt ered-
ményére jelentds, pozitiv hatasa volt a COVID-19 viladgjarvany
kovetkezményeinek - ezen belll szamos cég atallasa a tdvmun-
kdra és a lakossag mobilitdsanak korlatozasa. A felljitési-épi-
tési anyagok iranti kereslet ndvekedésének hatasa elsésorban
Lengyelorszagban és Magyarorszagon volt tapasztalhato.

A Csoport teljes értékesitési bevételében dominans részesedése
(63,8%, 524 473 ezer zloty) volt a lengyel piacon megvalosult ér-
tékesités, amely 9,2%-kal volt magasabb az el¢z6 évi bevételnél.
A lengyelorszagi értékesités ndvekedése az Un. "felljitasi boomnak"
is kdszdnhetd, amelyet a tavasszal bevezetett lezarasok véltottak ki.
Az otthon toltott tobb szabadidé hatdsara nagyon sok lengyel don-
tott a felljitas elvégzése mellett - lakdsok, hazak falainak Ujrafestése

Az értékesités konszolidalt bevétele 2010-2020 (millié PLN).

576,5

573,9

550,6

545,9

531,7

550,1

821,3
7171

586,8

575,6

564,5

2010 2011 2012 2013 2014

2015

2016 2017* 2018 2019 2020

*2017. évtél az MSFF15 szabvény szerint



vagy kerti feljitasi munkak elvégzése. Lengyelorszagban, Magyar-
orszégon és Ukrajnaban 2020 folyaman mindvégig fennmaradt
a magasabb arfekvésl és prémium termékek vélasztasanak trendje
(magas mindség, jobb dsszetétel, paraméterek és tulajdonsagok),
valamint a kézepes arfekvésti termékek utani kereslet.

2020-ban Magyarorszag (19,7% az értékesités konszolidalt be-
vételébdl) - végeredményben a Poli-Farbe eredményeinek kon-
szolidaciéja — a Csoport altali értékesitésbél kitermelt bevétele
162 071 ezer zlotyit tett ki, ez 63,0%-kal (62 642 ezer zlotyi)
volt magasabb az el6z6 évinez képest. Ez a magyar tagvallalat
és annak leanyvallalatai teljes beszamolasi idészakra vonatkozd

2.8% 4,4%
,0/0

19,7%
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konszolidaciéjanak eredménye (a konszolidalt pénzligyi besza-
moldban 2019. évre a Poli-Farbe eredményei a 2019. méjus 15.
és 2019. december 31. kozott lettek igyelembe véve).

2020-ban a Sniezka Tékecsoport vezetd értékesitési piaca
(termékekre és arukra) a lengyel piac volt 63,8 %-os (2019-ben
67%-0s) részesedéssel. A tovabbi kulcsorszagok, amelyekben
a Csoportba tartozd tagvallalatok mikoddnek: Magyarorszag,

Ukrajna és Fehéroroszorszag.

A Csoport 6sszes, a kilfoldi piacokon elért bevétele 2020-ban
az 6sszes bevétel tobb mint egyharmadat (36,2%) tette ki.*

Lengyelorszag
Magyarorszag
63,8% Ukrajna

Fehéroroszorszag

Egyéb

*2020.12.31-iadat
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Termékkategoriak

A Csoport értékesitési strukturajaban értéket tekintve a dekor
termékek dominaltak, ennek a kategdrianak az ardnya a konszo-
lidalt értékesitési bevétel 77,4%-4t tette ki, 635 534 ezer zlotyi
bevételt jelent - 16,4%-kal tobbet (89 570 ezer zlotyi), mint egy
évvel kordbban. Ennek a ndvekedésnek a motorja Lengyelorszag-
ban a festék- és lakkpiac névekedésének eredménye, valamint
Magyarorszagon a Csoport legnagyobb vallalatanak valtozatlan
erés pozicioja a dekoracids festékek szegmensben volt, az FFiL
Sniezka SA és a Poli-Farbe piacain.

A Csoport termékkategoriak értékesitési szerkezetében a maso-
dik legmagasabb résztvételi ardnyt az épitdipari anyagok és ve-
gyianyagok adtak, 13,3%-kal. Ebbdl a szegmensbdl értékesitett
termékekbdl a Csoport bevétele (beleértve a glettelé anyagokat
és vakolatokat) 109 508 ezer zlotyit tett ki, és 12,2%-kal volt
magasabb, mint egy évvel kordbban.

2020-ban nétt ugyan, de nem jelentés mértékben az aruk értéke-
sitésének sulya. A Csoportnak ebben a szegmensben a bevétele
2,2%-kal n6tt, 55 070 ezer zlotyira.

A Sniezka Tékecsoport értékesitési bevétele termékkategoria szerint (ezer PLN)

2020 Arany 2019 Valtozas (év/év)

Dekor termékek 635534 77,4% 545 964 16,4%
épitéipari anyagok és vegyianyagok 109 508 13,3% 97582 12,2%
Ipari termékek 8979 1,1% 8124 10,5%
Aruk 55070 6,7% 53881 2,2%

Egyéb bevételek 6895 0,8% 5805 18,8%
Eszkdzok 5344 0,7% 5726 -6,7%
Ertékesités dsszesen 821330 100,0% 717 082 14,5%
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2020-ban a Csoport 97,8 millié I/kg dekoraciés terméket (+18,3%-os

Mennyiségi értelemben a Csoport termék
yiseg P névekedés tavalyhoz képest), 67,0 millié I/kg épit6ipari anyagot

értékesitése 166,3 millic 1/kg tett ki,
ez 12,5%-kal volt magasabb a 2019. évhez
viszonyitva.

és vegyianyagot (+5,1%-0s novekedés bazisévhez viszonyitva),
valamint 1,5 millié I/kg egyéb ipari terméket (+4,5%-0s novekedés
ugyanezen id6szak bazisévhez képest) értékesitett.

Az értékesités szezonalitasa

Az dgazatban az év egyes idészakaiban a felUjitasi-épitési munkak intenzitdsa szezondlis.

. . . i . A 2020-as év nem tipikus jellege, egy nagyon erés vasarlasi impulzus
A Sniezka Tékecsoport termékeinek . . i p, jefles gy, &Y L P B
megjelenése lathaté a Il. negyedévben (kiilbndsképpen majus

szezonalitasa Lengyelorszagban (millié PLN) és janius idészakaban)

190 1

140+

40

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2017 2018 2019 2020
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Tobb mint tiz kiilféldi piac, amelyeken aktivan
tevékenykedtiink 2020 folyaman:

e Magyarorszag  Romania
e Ukrajna e Gruzia

e Fehéroroszorszag o Orményorszag

e Moldova e Nagy-Britannia
e QOroszorszag e Horvatorszag
e Litvania e Szerbia

e Kazahsztan

o (Csehorszag

e Szlovéakia

7 termel6

tizemben

I Lengyelorszag

Brzeznica, Lubzina, Pustkéw, Radom

Magyarorszag

Bdcsa

Ukrajna

Jaworow

Fehéroroszorszag

Zodino Minszk mellett

|
sisssse

SNIEZKA

GCROUP
Hol
gyartunk?
[]
]
]
]
[]
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A Sniezka Tékecsoport fogyasztéi markai azokon a piacokon, ahol a Csoport rendelkezik lednyvallalatokkal



Markaink

A Csoport legfontosabb fogyasztéi markai:

felhasznalok szaméra készilt termékek csoportja. Az innovativ

Magnat - a legigényesebb, a miné-
séget és a stilust nagyra értékeld

prémium marka portfélidjaban kivald minéségl keramiafestékek
taldlhatédk, amelyeket szintartdssag, széles szinpaletta, folt- és
szennyezddés elleni ellendllosag és intenziv hasznalhatdsag jelle-
mez. A Magnat szamos dekorativ lehetdséget nyujto kilonbozé
felUleteket imitdld struktura alkotasara szolgald termékeket is to-
morit: a nyers betontdl egészen a kapart vakolatig, marvany vagy
gyongy fényl fellletekig. A marka portfoligjat kiegészitik festd-
eszkdzok is, amelyek a kivald mindségl kivitelezést és a komfor-
tos hasznalatot teszik lehetévé.

Sniezka - ez a Csoport alapmarkdja,

amelyben a termékek széles kindlatat

talaljuk. Ebben a portfélioban talalha-
tok a kllénbdzd alapfellletek védelmére és dekoralasara szolgald
termékcsoportok, kil- és beltéri hasznélatra (tobbek kozott fal- és
homlokzatfestékek, fém és fa festésére szolgald készitmények,
illetve glettelésre szolgdld termékek). Komplex termékportfoélio,
amely kielégiti a haz vagy lakasfelujitas, -kivitelezés kulonbozé
szakaszaiban felmerUl6 termékigényeket.

Poli-Farbe - egy széleskorl gyUj-

POLIARBE

témarka, amely kindlataban meg-
taldlhatok a

védelmére és dekoralasara szolgald termékek. Magédban fog-

kilonbozé  fellletek
lalja - tobbek kozott - a magyar piac legismertebb markait:
a Platiniumot és az Inntalert (beltéri és homlokzatfestékek),
a Cellkolort (fa- és fémfestékek), valamint a Bordkat (favédd és
dekoralé készitmények).

SNIEZKA
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Vidaron - ez a marka kivalé min6ségl
termékeket kindl a fafellletek védel-

ViDERaY

mére és dekordlasara. Segitségével
komplex médon gondoskodhatunk a beltéri és kiltéri fafeltletek-
rél. A marka portfélioja magaban foglalja tobbek kézott a kivalod
mindségl alapozokat és az dsszetett mddon védd impregnaldsze-
reket, valamint a kordbban festett fa felljitdsara szolgald lakkokat,

pacokat és olajokat.

@ RAFIL Rafil - ez a marka korrozidgatlo ala-

estionr - pOzOkat és fedd ipari festékeket tar-
talmaz. A portfélio alkid-, polivinil-, poliuretan-, epoxi- és héallé
rendszerekbdl all. Kindlataban taldlhatok még alacsony szerves-
anyag tartalmu higitok, kornyezetbarat készitmények, valamint
vizbazisi termékek. A Rafil tetdfestékeket, padldfestékeket,
valamint keritések, ablakok és ajtok festésére szolgdlo festékeket
tomorit.

HIFOVEDZ

mindségl dekorvakolatokkal és homlokzatfestékekkel gazdag

Foveo-Tech - professziondlis hészi-

geteld rendszerek markaja, kivald

szinvélasztékban. Széles korben felhasznalhatdk: Ujonnan épi-
tett éplletek vagy felujitasok alkalmaval. Kivalé minéségl anya-
gok az épuiletek felljitdsdhoz a hészigetelés, a szerkezetvédelem
és a kilsé megjelenés megvaltoztatasa szempontjabol.
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A Csoport 2020. évi eredményét a kovetkezok alkotjak:

e id6szakosvéltozasok afogyasztdi magatartasbana COVID-19

A $niezka Tékecsoport 2020-ban 86 194 ezer vilagjarvany kovetkeztében, kilondsképpen a Csoport termé-
keiiranti fokozott érdeklédés a tavaszi lezaras idészakaban;

e A Sniezka Tékecsoport 2020-ban 86 194 ezer zloty kon-
szolidalt nettd nyereséget ért el, ez 37,6%-kal magasabb,

zloty konszolidalt netto nyereséget ért el,

ez 37,6%-kal magasabb, mint az el6z6

évben. Az Anyavallalat részvényeseinek mint az el6z6 évben. Az Anyavéllalat részvényeseinek juto

juto netto nyereség 77 694 ezer zlotyt nettd nyereség 77 694 ezer zlotyt tett ki (+31,0% az eléz6

tett ki (+31,0% az el6z6 évhez képest). évhez képest);

e a magasabb arréssel jellemzett prémium markak termékei
iranti, valamint kozép arkategorias termékek irdnti tartés ke-
reslet volt megfigyelheté Lengyelorszagban, Magyarorsza-
gon és Ukrajnaban;

e a sajat értékesités koltségének 15,2%-os novekedése
475 688 ezer zlotyi - melyet tobbek kozott a Poli-Farbe
altal felmerUlt termelési koltségek konszolidaldsa eredmé-
nyezett a pénzligyi beszamoldban, valamint ezeknek a kolt-
ségeknek a névekedése az FFiL Sniezka SA-nal is;

e azértékesitési koltségek 9,9%-0s ndvekedése 156 306 ezer
zlotyi, amelyet - tébbek kézott - a Poli-Farbe részérdl fel-
meriilt koltségek és az FFiL Sniezka SA magasabb marketing
koltségei okoztak;

e az altaldnos igazgatasi koltségek 10,1%-o0s novekedése,
84 815 ezer zloty, amelyet - tobbek kdzott - a Poli-Farbe
személyzeti koltségeinek konszolidalasa (a teljes beszamo-
l4si id6szakra) és a Tarsasdgnak annak fejlesztésével kap-
csolatban felmerdilt koltségek okoztak;

e magasabb jovedelemadd a Poli-Farbe értékesitésének ndve-
kedése és konszolidacidja miatt.
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A Sniezka Tékecsoport eredmény és veszteség kimutatasanak alapveté elemei (ezer PLN)
2020 2019 Valtozas (év/év)
Ertékesitési bevételek 821330 717082 14,5%
Az értékesités dnkoltsége 475 688 412 999 15,2%
Ertékesitési koltségek 156 306 142173 9,9%
Altalanos igazgatéasi koltségek 84815 77009 10,1%
Az egyéb miikodési tevékenység eredménye (1985) (5931)
Pénzlgyi tevékenység eredménye 895 (388) -
Részesedés a tarsult vallalkozas nyereségében 549 370 48,4%
Bruttd nyereség 103 980 78952 31,7%
MUikodési tevékenység nyeresége (EBIT) 102 536 78970 29,8%
MUikodési tevékenység + amortizacié nyeresége (EBITDA) 136 146 106 824 27,4%
Jovedelem ado 17786 16 305 9,1%
Netto6 eredmény, ebben 86194 62 647 37,6%
az Anyavdllalat részvényeseinek jutd nyeresége 77 964 59504 31,0%
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Konszolidalt miikédési eredmény 2010-2020 (millié PLN)
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Jovedelmezéségi mutatok

A Csoport 2020-ban az eléz6 évinél 1,8% ponttal magasabb
arrést produkalt, EBIT-je 1,5% ponttal, EBITDA-ja 1,7% ponttal
haladta meg az el6z6 évit. Ezek javulasa a konszolidalt értékesité-
si bevétel ndvekedésének és a koltségek ettdl elmaradd mérték
névekménye eltérésének eredménye.

A Csoport magasabb nettd eredményének kdszonhetéen javul-
tak az eszkdz- és tékeardnyos megtérilés mutatodi is: az eszkdz-
aranyos nyereség (ROA) 1,1% ponttal, a tékearanyos megtériilés

SNIEZKA
GROUP

Annak ellenére, hogy a kdzepes és a prémium ar szegmensben
tovabbra is kereslet mutatkozik a festékek és lakkok irant, az el6z6
évhez képest kismértékd csdkkenés volt tapasztalhatd

brutto arrés tekintetében (0,3% pont).

* A Csoport utolsé 4 negyedéves nettd eredményének 6sszege elosztva a Csoport
0sszes eszkozének atlagos értékével az elmult 5 negyedév végeén.

** Az anyavéllalat (AJD) részvényeseinek tulajdonithato nettd nyereség dsszege
az elmult 4 negyedévben elosztva az AJD-nek tulajdonithaté sajat toke atlagér-
tékével az utolsé 5 negyedév végén.

(ROE) 5% ponttal emelkedett. 27,5%
22,5%
g% 1% 12,5%
11,0% 977 87% 105% 107% 11.8%
U D ] D
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Jévedelmez6ség A miikodési tevékenység Netto ROA* ROE**
EBITDA jovedelmezdsége jovedelmezoség
2020 2019 Valtozas (év/év)
MUkddési tevékenységhdl szarmazéd pénzforgalom 120,7 9972 21,7%
Sz4llitoi és szolgaltatdi kdvetelések, valamint egyéb kdvetelések 95,3 100,8 -5,5%
Szallitdi és szolgéltatdi kdtelezettségek, valamint egyéb kotelezettségek 72,3 91,7 -21,2%
Tartalékok 104,1 108,5 -4,0%
Netto kamattartozas 2285 183,0 24,9%
Beruhazasi raforditasok 126,8 1964 -35,4%
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Sznieika a Varsoi
Ertéktozsdén

Az FFiL Sniezka SA részvényei 2003. december 31. 6ta
szerepelnek a Varsoéi Ertéktézsdén (Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, GPW), a részvények jo-
gai két nappal korabban debiitaltak, december 29-én).

2020.december végén a Tarsasag részvényei a kdvetkezé tézsdei
indexbe kertltek be: WIG, WIG-Poland, WIG-BUDOW,
InvestorMS, sWIG80, sWIG80TR, WIGdiv és sWIG80dvp.

2020-ban az FFiL Sniezka SA részvényeinek értéke 9,2%-kal
nétt. Osszehasonlitasul a Varsoi Ertéktézsde fé indexe, a WIG
-3,4%-ot veszitett. Az elmult évben az FFiL Sniezka SA részvé-
nyek arfolyama a Varséi Ertéktézsdén a napi kereskedés zarasa-
kor 62 PLN (mult év marcius 16.) és 100 PLN (mult év julius 23.)
kodzotti tartomanyban ingadozott.

A Sniezka festék- és lakkgyar a sajat dgazataban egyeduiliként je-
gyezett a Varsoi Ertéktézsdén. 15 éve rendszeresen megosztja
nyereségét a részvényesekkel.

A Tarsasag 2020-ban a részvényeseknek tizenhetedszer fize-
tett részesedést a 2003. évi tézsdei debUtalds ota. Az ebben az
idészakban kifizetett részesedés értéke meghaladta a 402 millio
Zlotyit.

Részvényarfolyam
az év utolsé nap-
jan (PLN-ben)

89




Az Anyavallalat részvényeseinek
juto torzs-részvényenkénti
nyereség (PLN)

6,18

2019

28

29






SNIEZKA
GROUP

A munkaerdpiac dinamikusan valtozé mindennapjaiban miikédve és a szerve-

zeti valtozasok gyors iitemét fenntartva, a Sniezka Tékecsoport nagy hangsulyt

fektet az emberi er6forras menedzsment hatékonysagara.

A Sniezka Tékecsoportban az emberi eréforrds menedzsment
alapjait és alapelveit meghatarozoé legfontosabb dokumentum -
a Vallalati értékeken alapuld - a Sniezka Tékecsoport Személyzeti
Politikdja. Ez a dokumentum szorosan kapcsolatban van az elfoga-
dott Uzleti stratégidval és a felelds Gzleti ideoldgidval, irdnymutatast
nyUjt a munkavallaldi kérdések terén végrehajtott intézkedésekhez.
A személyzeti politika alapveté tézise az az érték, amelyet a Cso-
port minden alkalmazottja hozzdad a szervezethez. Munkatarsaink
személyiségének, tuddsanak, tapasztalatainak, meggy6zédésének,
érdeklédésének és szenvedélyeinek sokfélesége hatalmas potenci-
alt ad nekiink, ez a mi tékénk, és nagy mértékben hatast gyakorol
az altalunk elért sikerekre.

Az avéltozatlan meggyézddés, miszerint azemberek értéke attevo-
dik a szervezet versenyképességére, azt eredményezi, hogy célunk
befektetni dolgozdinkba, és olyan szervezeti kultdrat teremteni,
amely elésegiti fejlédéstiket.

A 2020. évre elfogadott személyzeti stratégia négy 6 pillére:

e ATarsasag, mint vonzd munkaadd,

e ATarsasag, mint tanuld szervezet,

e ATérsasag, mint magas lojalitasi kulturdval rendelkezé véllalat,
e ATarsasag, mint szervezetileg hatékony véllalat.

E f6 pillérek mindegyikének terlletein belll meghataroztunk egy
sor olyan tevékenységet, amelyek végrehajtasa bekerdilt a 2020-ra
elfogadott cselekvési tervbe. Ezt a tervet, a felmerUlt jarvanyhely-
zet eredményeként, azonban erésen fellil kellett birdini. Néhany te-
vékenységet elhalasztottunk, mig masokat teljesen elhagytunk.

A személyzeti stratégia megvalodsitdsdban vezetd helyet foglalt el
a dolgozdk biztonsaga és az Uzleti folyamatok folyamatossaganak
fenntartasa.

Az FFiL Sniezka SA-ban létrehoztuk COVID-19 gyorsreagalast
csoportot, amely az Anyavéllalatnal meglévé f6 gyorsreagélasu
csoport alcsoportjava lett kinevezve, a Vezetdség tanacsado egy-
ségeként. A COVID-19 gyorsreagalasu csoportot 2019. marcius
elején alakitottuk ki (ma is folytatja tevékenységét), és foglalko-
zik az ukran, valamint a magyar leanyvéllalatokkal kapcsolatos
Osszes olyan témaval, amely a koronavirus-jarvany hatasaival
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kapcsolatos a Csoport Uzleti tevékenységére és az alkalmazottak

biztonsagara nézve.

A Csoport tagvallalatai kozotti személyzeti folyamatok 6ssze-
hangolasdnak részeként 2020-ban az Anyavallalat HR-csoportja,
a kalfoldi tagvallalatok csapataival egytttmukédve intenziven dol-
gozott a munkavallalok toborzasi, foglalkoztatasi és beilleszkedési
folyamataiban a munkastandardok végrehajtasan. Ezekben a tag-

vallalatokban is végrehajtottuk az értékesitési és marketingcsapa-
tok potencidl tesztelési folyamatait, felmértlk a kompetencidkat,
és fejlesztési terveket készitettlink elé. A HR és a bérszamfejtés
folyamatainak egységesitésére is megtettik az elsé Iépéseket.

2020-ban a hatékony és innovativ szervezetfelépités részeként
az FFIL Sniezka SA folytatta a pozicidk értékelésével, valamint
a javadalmazasi politika és a jutalmazasi rendszerek frissitésével
kapcsolatos munkat.

A Térsasag szintjén a hangsuly a képzésmenedzsment folyamat
optimalizalasarais 6sszpontosult.

A digitalis atalakitds folyamatdnak keretében a 2020-as év
IV. negyedévében az Anyavallalatnal szintén megkezdtik a HR és
bérszamfejtés terén a SAP HCM rendszer bevezetésének mun-
kalatait. Ennél a projektnél létrehoztunk egy interdiszciplinaris
csoportot, amely részt vett a lehetséges partnerek értékelésé-
ben, meghatarozta a projekt hatékérét, majd a szerzddés alairasa
utdn megkezdte a kivélasztott beszéllitéval az Uzleti koncepcid
bevezetésének el6készitési munkalatait. A bevezetés befejezése
és az Uj termelési rendszer inditdsa a 2021-es év llI. negyedévére
tervezett.

2020-ban nagy kihivast jelentett felkészllni mikddési modelllink
valtasara, és az FFiL Sniezka SA-bol a kereskedelmi részleg athe-
lyezésére a Sniezka Trade of Colours tarsasagba. Az emberi eréfor-
ras menedzsment tertletén az ebben a projekt keretében végzett
munka nagymértékben 6sszpontosult: a dolgozdi dokumentaciok
elékészitésére (atorvénynek és aprojekt Utemtervének megfeleld-
en), a tervezett valtoztatasok kommunikaciéjara, a dolgozdi adatok
aramlasanak biztonsagéra az IT rendszerekben és a beszallitokkal,
valamint Gzleti partnerekkel kotott szerzédések aktualizélasanak
eldkészitésére. Szinténfontos elem volt a munkavallaloi téke tervek
(PPK) végrehajtasanak eldkészitése a Sniezka Trade of Coloursnal.
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A Sniezka Tékecsoport dolgozéinak teljes Iétszama nemek szerinti megosztasban (a Vezetdséggel) 2020-ban

Dolgozok
osszesen

1367

Férfiak N6k

946 421

A Sniezka Tékecsoport dolgozéi kor szerint A Sniezka Tékecsoport dolgoz6i munkaszerzédés
csoportositva tipusa szerint csoportositva
W 30évalatti M 30-50évkozotti M 50évfeletti M Probaidss B Hatarozott B Hatarozatlan
szerzddés idejli szerz6dés idejli szerz6dés
855

562
353
268 233
151
74 I 79 59 85
[ ’ ‘
H H . mm |
N6k Férfiak Nék Férfiak

30,8% 69,2% 421 946
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Fenntarthato
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Dinamikusan fejlédiink, rendszeresen néveljiik termelési kapacitasunkat és bovitjiik az infra-

struktirankat, termékeink tjabb exportpiacokra keriilnek, ennek hozomanya, hogy a Sniezka

Tokecsoportot alkoté munkavallaléi csapat folyamatosan névekszik. Intenziv fejlesztési fo-

lyamatok zajlanak a tevékenységiinkben megszilardult szabalyok és eljarasok atlathatosaga,

valamint az ebbdl fakado rendszeres és kovetkezetes folyamatok hatasara. Ezekhez kapcso-

I6dnak a tobbdimenziés, folyamatosan fejlesztett nem pénziigyi szempontok terén végzett

monitor tevékenységink, amint azt a jelentés kés6bbi részében elemzett mutatok mutatjak.

Mint Tékecsoport, a szervezet minden szintjén egyesitjik a tevé-
kenységlinket, gondoskodunk arrél, hogy a valtozasok dinamiz-
musa ne zavarja a fenntarthato fejlédés elvének megvalodsitasat:

« amunkavallalok jogainak, biztonsaganak és fejlédésének
gondozasa mellett biztositjuk a gyartasi
folyamatok és az elédllitott termékek minéségét;

o akdrnyezetierdforrasok ésszer( felhasznalasa;

e apiaci tevékenységek atlathatdsaganak fenntartdsa;

e olyan projektek létrehozésa, amelyek a tarsadal-
mi felel¢sségvallalas témakorébe tartoznak.

Mindennapi tevékenységiink soran tgyellnk arra, hogy a valto-
zasok dinamizmusa, amelyek piaci fejlédésiink velejaroéi, ne hal-
vanyitsak el a fenntarthato fejlédés kulcs szempontjait, példaul
a természetes kornyezetrél valé gondoskodast, valamint a tevé-
kenységlink kdzvetlen és kdzvetett hatdsait az egyénekre, a helyi
népességre ott, ahol jelen vagyunk.

AToékecsoportban afenntarthato fejlédés kulcsterleteit eszerint
definidljuk :Emberek, Kérnyezet és Mindség. Ezeken a terlletek-
ben a meghatarozott kihivasok felelésségteljes megvaldsitasaban
lényeges szerepet jatszik a stratégiai célok hatékony irdnyitasa
avallalati értékek és a mikodési atlathatosag elvével tdmogatva.
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A fenntarthato fejlédés kulcsteriiletei
a Sniezka T6kecsoportban és az ezt tamogaté folyamatok

EMBEREK

MINOSEG

KORNYEZET



Emberek - Szervezetiinket csapatunk tagjai, az egyének alkot-

jak, akiknek az elkotelezettsége és Ujitokészsége az alapja Uj kon-
cepciodinknak és versenyelénylnk épitésének. Biztositva a kivald
munkakornyezetet és kortlményeket lehetéséget adunk dolgozo-
ink fejlédésére is.

Szintén a fenntarthatd fejlédés részeként tekintjik ezen emberek
hataséat a szélesebb tarsadalomra, ahol a Tékecsoport tarsasagai
mUkoédnek. Minden nap azon dolgozunk, hogy tevékenységlink ne
hasson negativan azok életére, akik vellink kapcsolatba kerdlnek.
Uj munkahelyeket hozunk létre, valamint sajat tarsadalmi kezde-
ményezéseket inditunk az altalunk meghatérozott terlleteken.
Ezeknek a kezdeményezéseknek a példait a , Tarsadalmi felelés-
ségvallalas” alfejezetben részletezziik.

SNIEZKA
GROUP

Globdlis szinten az egész népességre vetitve, arra torekszink,
hogy termékeink a felhaszndldk szémara az elégedettség és
inspiracio forrasai legyenek minden olyan piacon, ahol azokat
értékesitjuk.

Ez a terUlet magaban foglalja a felhasznalok egészségére bizton-
sagos termékmegoldasok |étrehozasat, példaul olyanokét, ame-
lyek javitjak a beltéri levegd minéségét.

Mindség - Filozofidnk alapja a termékek és a gyartasi szabvanyok
legmagasabb minéségének fenntartasa. Az Uton, amelyen min-
den termékiink végigmegy — a koncepciotél kezdve a technolégiai,
gyartasi, logisztikai és kereskedelmi folyamatokig - tdbbdimenzios
ellenérzésnek tesszik ki, szorosan nyomonkaévetjik, hogy bizto-
sitsuk a szigoru kévetelményeknek megfeleld legmagasabb miné-
ségl, tartds és ellenalld termékeket.

A mindségrél vald feltétlen gondoskodast minden a tevékenysé-
glinkhoz tarsuld folyamatban alkalmazzuk, ez a piaci és kommuni-
kacios tevékenységek atlathatdsagaban, valamint a részvényese-
inkkel, Gzleti partnereinkkel és beszallitdinkkal, alvallalkozoinkkal
vald magas szinvonall egyUttmUikodés iranti torédésben is meg-
nyilvanul.

Kornyezet - Uj technolégiai megoldasokat létrehozva, terméke-
inket gyértva és infrastruktirank allando fejlesztésével mindent
megteszink, hogy a Tékecsoport tevékenysége megbrizze a kor-
nyezetrél vald gondoskodas legmagasabb mindségét. Mindez érinti
a termékeinket, magat a termelési folyamatot a természeti tartalé-
kok altalunk torténd felhasznalasaval. Tevékenységtink allando kor-
nyezeti szempontl monitorozasaval ezen terUlet jogi valtozasait
nyomonkovetve irdnyitjuk gyaraink tevékenységét, a természeti
eréforrasok védelme terlletén sajat jo gyakorlatot létrehozva.
Termékeink nemcsak megfelelnek a legszigorubb kilsé szabva-
nyoknak, de szigoru belsé kornyezetbiztonsagi elvarasainknak is
eleget tesznek.
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A Sniezka tobb mint tiz éve hoz létre sajat tarsadalmi
kezdeményezéseket, programokat és projekteket - mind
helyi, mind orszagos szinten. A Vallalat tarsadalmi szerep-
vallalas politikajaban meghatarozott iranyok meghatarozzak
azt a keretet, amelyben e tevékenységeket megtervezziik és
megvaldsitjuk.

A Tékecsoport tarsadalmi szerepvéllaldsanak fé tartdoszlopai:

HELYI SAJATOSSAG

Az egész Csoport dsszefliggésében hangsulyozzuk, mennyire fon-
tos szdmunkra a kérnyezet, amelyben cégeink mikodnek. A helyi
lakossagot minden régié és orszag erejének tekintjlk, ezért nagy
figyelmet forditunk rajuk programjainkban és projektjeinkben.
A térsadalmi parbeszédre valo torekvés tagvallalati szinten is na-
gyon fontos tevékenység. A lokalitast, a helyi sajatossagokat, mint
az egész orszagra kiterjedé tarsadalmi tevékenység ereddjét hata-
rozzuk meg. Sajat kezdeményezéseinket - tobbek kézott - a kire-
kesztéssel fenyegetett kisvarosokban, illetve tertileteken talalhatod
lakossag megsegitésére iranyitjuk.

GYERMEKEK ES IFJUSAG

Tarsadalmi tevékenységeink f6 kedvezményezettjei a gyermekek
és az ifjusag, azok csalddja és kozvetlen kérnyezete. A szamukra
nyUjtott tdmogatasok féként tarsadalmi szervezetekkel egyttt-
mUkddve vagy azok kozvetitésével valdsulnak meg.

SNIEZKA
GROUP

SZIN

Tarsadalmi felel6sségvallalas projektjeink és egyéb tamogatasi
formdink az Uzleti stratégiabdl fakado ,szinesebbé tenni a vila-
got” elvre 6sszpontosulnak, amelyet kedvezményezettjeink éle-
tének szamos teriletén alkalmazunk. A szint Ugy is értelmezzik,
mint ,valtozas, jobba tevés”, ,inspiracid” és ,6rom’, tartésan dsz-
szefonva a fenntarthaté fejlédés elvével.
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Lengyelorszagi tarsadalmi tevékenységeink a COVID-19 vilagjarvany kapcsan: ,Védiink és segitiink".

A Tarsasag a COVID-19 vilagjarvany kapcsan hozott tébbdimenziés biztonsagi intézkedései hozzajarultak
a ,Védiink és segitiink” kampanyhoz is. Ennek keretében az FFiL Sniezka SA szamos projekteket valésitott meg.

DOLGOZOINK

A Tarsasdgban a home office bevezetését kdvetden (azokban a mun-
kakorokben, ahol ez lehetséges volt), a Csoport minden tagvallala-
taban Uj eljarast vezettlnk be. A fizikai dolgozdék kozotti taldlkozasok
menniségének minimalizalasara, roviditett miszakokat alkalmaztunk,
egyidejlleg meghosszabbitva az egyes brigadok kdzotti szlineteket.
A killdnleges korlatozéasok kiterjedtek nemcsak a dolgozdkra, hanem
a tarsasagok teriletén mozgd alvéllalkozokra is, példaul az arukat at-
vevé soférokre. Afertdzés kockazatanak minimalizélasara dn. mozgéasi
korzeteket jelolttnk ki, amelyeken belll megengedett volt a beszalli-

tok és az dtvevok mozgdsa, ezekre a személyekre kiterjedt a kotelezd
testhémérséklet mérés. A teljes Csoport biztonsaganak ndvelésére
felfliggesztettik a delegdciok és a kiilsé vendégek |atogatasait, fertdt-
lenitd folyadékot és személyes védéeszkodzoket biztositottunk, kor- HELYI KAMPANYOK - ,Adj egy

latoztuk az egy légtérben/helyiségben tartozkodd dolgozdk szamat. Stost a Tisztalkodasnak” akcid

Az FFiL Sniezka SA sajat tizemeiben professzionalis, automatikus test-

hémérsékletet mérd rendszert szereltink fel. A Térsaség tobb tucat ,Fertétlenits” be-

rendezést szerzett be a kezek érintés-

mentes fertétlenitésére. Ezek Debica
(a Sniezka féhadiszallasanak teleptilésén)
varosaban és térségében elhelyezkedd
iskoldkba keriltek, azaz az Anyavéllalat
kozvetlen kornyezetébe. Az éllvany és
aberendezés mellé fertétlenité folyadékot
is kaptak az érintett intézmények.
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KORHAZAK - 1,1 millié zlotyi értéki tamogatas
Z0OZ Debica - Megfigyelési és Fert6zési osztaly
e Levegbtisztitd, és-szird berende-

zések, 6zonizald vasarlasa
e Ultrahang készUlék vasarlasa

o \édofelszerelés beszerzése a sze-
mélyzet szamara két alkalommal

ATAMOGATAS ERTEKE: 605 711 zlotyi

SNIEZKA
GROUP

KERESKEDELMI PARTNEREK

Az Uzleti partnerek szaméra specidlis tajékozta-
to anyagok készlltek a jo biztonsagi gyakorla-

tokra vonatkozé ajanlasokkal - tébbek kozott -

kész tajékoztatd flzetek a dolgozoik szamara.
A Sniezka marketing csapata inspiralé Gtmutata-
sokat is készitett arrél, hogyan lehet tdmogatni
az értékesitési folyamatot a vilagjarvany idején.
Az Utmutaték kész megoldasokat tartalmaztak
a kereskedelmi pontok szamara, amelyeknek cél-
jaaz lUgyfélszolgalat optimalizalasa, a fertézésve-
szély csokkentése.

tancut-i Gyégyaszati Kézpont

o \édofelszerelés beszerzése a személyzet
szamara

ATAMOGATAS ERTEKE: 316 377 zlotyi

Szent Hedvig kiralyné nevét visel6
2.sz. megyei egyetemi klinika

o Védofelszerelés beszerzése a személyzet
szamara

ATAMOGATAS ERTEKE: 184 453 zlotyi

tancut-i Gyogyaszati Kézpont - Klinikai pszichiatriai
osztaly gyermekeknek és fiataloknak

o Felszerelések vasarldsa az osztaly részére
aSniezka, a Te Esélyed Alapitvanya altal.

ATAMOGATAS ERTEKE: 30 000 zlotyi
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SNIEZKA ALAPITVANY

4, |\ TE ESELYED

A Te esélyed Sniezka Alapitvany 15 éves tevékenysége soran
tébb mint 500 személyt és tobb mint 300 intézményt és szerve-
zetet tdmogatott. A 2020-as évben az Alapitvany aktivan megva-
|6sitotta az alabbiakat:

e, Anagy pénzkis vildga" projektet
o Pélyazat az esélyre" 6sztondij programot
o Egészségvédelem (tevékenységek kronikus betegek

és fogyatékkal él6k javara)

Sajat alapitvanyi és szerzéi joggal rendelkezé
kozosségi programjaink:

Dzieciecy Swiat
w KOLORACH

Lengyelorszag-szerte a 15 év alatt 30 kérhazi gyerekosztaly Gjult
meg a ,Gyerekvildg szinekben” Program keretében. A 2020-as
évben, a jarvanyveszély és az osztalyok felUjitdsanak nehézsé-
gei miatt a projekt ideiglenes felfliggesztésérdl dontottek a kor-
latozasok feloldaséig. 2021-ben tervezzik a projekt folytatasat,
hozzdigazitva a Kkivitelezést, a megvaldsitast az aktudlis jar-
vanylgyi helyzethez.
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KOLORAQTORIUM

KOLOROWE LABORATORIA

A Projekt elvének megfeleléen minden tanuldban benne van
avildg megismerésének és megvaltoztatasédnak potencidlja. Anagy
kémiai felfedezésekhez azonban megfelelé feltételekre is szikség
van. Ezek létrehozadsaban segit a ,Koloratérium" Projekt, amely-
nek kdszénhetéen a tanuldk megérthetik, hogy az elvégzett kisér-
letek és az azokat kérbevevé kérnyezet megismerése remek jaték
és tokéletes kaland. A Program keretében a 20 ezer alatti lakossal
rendelkezd helységek altalanos iskoldinak van lehetésége palyazni.

SNIEZKA
GROUP

Szines bioldgiai és kémiai laboratériumok professzionalis felsze-
reléssel. 2020-ban Lengyelorszédg egész teriletének intézményei
versenyeztek 10 minilaboratériumért és sok mas értékes dijért.
Az iskolak a Sniezkatdl a tantermek felljitasahoz sziikséges ter-
mékeket is kaptak.

kisérleti verzio (csak
a Dél-Karpat régioban)
3laboratorium

|.Orszagos
verzio
11 laboratérium

I1. Orszagos
verzio
10 laboratérium

.

B

A meglévé iskolai laboratériumok, amelyeket a Sniezka ,Kolo-
ratorium” projekt keretében Gjitottak fel
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mssems  10rténetiink 2003 Do

Ertéktézsdén (GPW)

1 984 afestékgyartas A fehéroroszorszagi
megkezdése termel6tizem elinditasa

A Sniezka

1998 Részvénytarsasag 2004 ﬁet//'eazge:aétsgﬂérka

megalapitasa

Az ukrajnai
termel6élzem
elinditasa

A Teflon™ felUletvédd
termékek bevezetése



2010

2012

Tovéabbi Uj méarkak megjelenése
apiacon (Vidaron, Foveo-Tech,
Beston, Senseo)

A Sniezka marka
Ujradefinialasa,

Uj vizualizacidja

Az els6 készre kevert szinekben
kaphatd selyemfény festék
megjelenése a piacon

(Sniezka Satynowa)

Az els6 készre kever szinekben
kaphatd kerdmiafesték
bevezetése a lengyel piacra
(Magnat Ceramic)

2018

2021

2021

A tobbségi részvénycsomag
megszerzése a Radomi
Festék és Lakkgyar SA-ban
és az anyavallalati statusz
megszerzése a Sniezka altal
a Rafil vallalatban

A magyar
Poli-Farbe Vegyipari Kft.
80%-anak megvasarlasa

A kereskedelmirészleg
athelyezése a Sniezka
Trade of Colours Kft-be

Sniezka azonositasi
rendszerének kibévitése
Uj vallalati identitassal
(vallalati logok bevezetése)
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Mi kiilonboztet meg minket?

Evente
kb. 190 millié kg
épitési és vegyi
termékeket gyartd

modern gyar vagyunk.

Egyike a lengyelorszagi festék- és
lakkpiac vezetéinek a dekoréaciés
termékek szegmensben

35 éves agazati
tapasztalattal,

valamint Magyarorszag, Ukrajna
és Fehéroroszorszag egyik
vezetd gyartdja vagyunk.

KUl- és beltéri fellletek
kulonféle dekoracids és

védo termékeinek
gazdag portfoliojaval

rendelkezink. A Csoport - amely csaladi

véllalkozasbol nétte ki

magat — mara mar
kb. 1400 dolgozot

foglalkoztato véllalat-

csoportta fejlodott.

A Csoport az FFiL Sniezka SA
koré épllt - az dgazat egyetlen
Varsoi Ertéktézsdén

jegyzett

cége vagyunk.

Innovativ megoldasok és Uj

technologiak fejlesztésére
sajat Kutatasi

és Fejlesztési
Koézponttal

rendelkezlnk, amely az agazat
egyedUli akkreditalt
kutatélaboratériuma.



Befektetoi

www.inwestor.sniezka.pl

raportroczny2020.sniezka.pl

relacjeinwestorskie@sniezka.com

Vezet6ségi Iroda igazgatdja
@izabela.chmiel@sniezka.com
[€]+48 14 68054 17

Vallalati kommunikacids igazgatd
@aIeksandra.maloziec@sniezka.com
[€]+48 14 68054 83

Roviditett éves jelentés 2020




SNIEZKA
GROUP

SNIEZKA
SA

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA
A Tarsasag székhelye:
00-854 Warszawa
Al. Jana Pawta Il 23
Levelezési cim:
39-207 Brzeznica

ul. Debicka 44

tel. +48 222219319 Ilub+48 14 68111 11

raportroczny2020.sniezka.pl



